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Szakmai 6sszefoglald

A Magyar Butor és Faipari Szovetség (FABUNIO), valamint a Halézat a Regionalis Fejlesztésért
Alapitvany (HARFA) konzorciumdban megvalésulé, GINOP-5.3.5-18-2018-00072 azonositészamu,
,VAG) BELE! — pélyaorientécid, életpalyamodell és élethosszig tartd tanulds a butorgyartas dgazatban”
cimd, a Pénzligyminisztérium, mint Irdnyitd Hatdsag 2019. december 18-ai dontése alapjan tdmogatott
projektjének legf6ébb céljai a fiatalok butoripar irdnti érdeklédésének felkeltése, iparagi
életpalyamodellek kidolgozasa és az élethosszig tartd tanulds jegyében szak- és felnGttképzési
programok fejlesztése voltak. A projekt els6dlegesen a munkaerGpiacra belépé vagy belépés el6tt allé
fiatal munkavallaldkra, valamint a munkakorok atalakuldasanak okan atképzés el6tt allo, illetve
oktatasbol kiker(il6 aktiv koru potencidlis munkavallalékra koncentralt. A projekt végrehajtasat a
célcsoport és a szakmai programok jellege miatt a koronavirus-jarvany jelentGsen befolyasolta, emiatt
a megvalodsitasi id6szak 2020. marcius 1. és 2021. oktéber 31. koz6tt zajlott.

A projekt keretében megvaldsulé szakmai, mddszertani fejlesztések egy megalapozé kutatdssal,
agazati helyzetelemzéssel kezdédtek. Emellett a projekt része volt egy igényfelmérés a szakképzésben
érintett jov6beli munkavallalok kérében preferencidik, igényeik, elvarasaik feltarasa céljabdl. A feltart
munkaerdpiaci igények alapjan lehetdség nyilt a képzési programok keresleti és kinalati oldal
igényeihez torténd illesztésével kapcsolatos javaslatok megfogalmazasara, valamint életpalya-modell
javaslat kidolgozasara a belépé munkavallalék szamara. Az onként vallalt pilot projekt keretében
palyaorientacidos madszertani fejlesztés és életpalya-modell workshop kisérleti megvaldsitasara nyilt
lehetGség. A kutatadsi tevékenységek és a pilot projekt tapasztalatai alapjan ajanlasgytjtemény is
készilt az dgazati dontéshozdok szamara. Mindemellett a projekt keretében sor kerilt a Magyar Butor
és Faipari Szovetség érdekképviseleti erejének novelésére, arculatdnak és kommunikacidjanak
fejlesztésére, hazai és nemzetkozi kapcsolatainak erGsitésére is.

A szakképzett munkaerd hidnya évtizedes és egyre égetGbbé vald probléma a butoripar teriletén. A
fiatalok korében annak ellenére sem népszer(iek ezek a szakmak, hogy kimondottan jol jévedelmeznek
és valtozatos szakmai kihivasokat kinalnak, igazi hivatassa tudnak valni. Akit valaha megérintett a faval
valo kétkezi munka szépsége, az egy életre megszereti ezt a matériat. A projekt célja éppen ezért a
fiatalok butoripar irdnti érdeklédésének felkeltése, iparagi életpdlyamodellek kidolgozasa és az
élethosszig tartd tanulds jegyében szak- és feln6ttképzési programok fejlesztésének megalapozdsa
volt.

A kutatasi eredményeként elkésziilt a butoripar problématérképe, ami harom f6 csomdpont mentén
foglalhatd Gssze: ezek a toborzas (beiskolazas), a szakképzés folyamata, illetve a munkaerépiacra vald
kilépés nehézségei.

A szakképzés teriletén szamos kezdeményezés és jol mikods program van, ami a fiatalok
iskolaba/palyara vonzasat segitik. Ezek jellemz&en elkilénilt programok, leginkabb azokat a fiatalokat
érik el, akik egyébként is érdeklédnek a terilet irdnt. Ma mar egyre tobb informacidé taldlhaté meg az
interneten, mégis viszonylag kevés azon fiatalok szama, akik ezek alapjan dontenek egyik vagy masik
szakma mellett. Ugyanakkor ezen informacidk elérhet6sége pont azoknal a célcsoportoknal lehet
nehézkes szocializaciés kornyezetiik miatt, akik a szakképzésben gondolkodnak.

Hidnyoznak az atfogd, 6sszehangolt, még szélesebb kort elérd programok, akik célcsoportspecifikus és
célzott informacidkkal (pl. életpdlyautak, mintak felvazoldsa) vonzéva tehetik ezt a teriletet, agazatot.



A szakképzésbe igen kiilonb6z6 hatterd, informaltsagu és tervekkel rendelkezé fiatalok keriilnek be.
Tobb iskola ezt figyelembe veszi és olyan programokat, érdkat iktat be, amely a palyaszocializaciét mar
a tanulmanyok elsé napjatél megkezdi. Ezen programok azonban altaldban iskolafligg6k: a szaktanarok
és az iskolai vezetés hozz4aallasatdl fligg, hogy mekkora hangsulyt helyeznek az agazat és a szakma
megismertetésére, megszerettetésére mar az elsé id6kt6l kezdve. Tébbnyire a képzéseken azok
tudnak helyt allni, akik csalddi vagy egyéb személyes indittatdsbdl kelléen motivaltak a képzés
befejezésére. A kevésbé er6s kotédésd tanuldk, illetve a ,kényszervalasztas” alapjan donték tobbsége
kordn lemorzsolddik, igy a beiratkozottak csak egy része szerez szakmai képzettséget tanulmanyainak
befejezésekor.

A szakképzés atalakulasaval ugyanakkor varhatdéan javulni fog a szakmai képzések elméleti és
gyakorlati déraszdmainak aranya, igy ténylegesen még inkdbb gyakorlatorientdlttd tudnak valni a
szakmai képzések. A kils6 szakmai gyakorlati helyszinek ebben a folyamatban meghatdrozék:
tébbnyire ,szerencse” kérdése, hogy a fiatalok tudnak-e kils6é helyszinen gyakorlatot szerezni, és
amennyiben igen, ott milyen jellegl feladatokat biznak rajuk. A szakképzd intézményeknek kevés
ralatdsuk, befolydsuk van a kilsé gyakorlati helyeken folydé munkara, pedig a szakemberképzés
meghatarozoé labat jelentik.

A legnagyobb probléma a munkaerGpiacra vald kilépés idején tapasztalhatd. Az életkori sajatossagok
és a feln6tt létbe valé dtmenet megélését nehezen visel§ fiatalok gyakran a szakirodalomban
ykapunyitasi panikként” definidlt dontési és tervezési bizonytalansagok mentén hirtelen vagy nem
kell6en atgondolt dontést hoznak, vagy elmenekiilnek a dontési helyzetek elSl. Emiatt a szakképzésbdl
kikertl6k kozott viszonylag magas ardnyban vannak jelen a pdlyakezdé palyaelhagydk, akik mas
szakmaban (legtdbbszor teljesen eltéré agazatban) vagy kvalitasaiktdl joval elmaraddé munkakoérékben
tervezik jovéjiket, esetleg a szil6k jéindulatdban bizva eloddzzdk a dontéseket és a konkrét
cselekvéseket (,mama hotel, papa bank”). A munkaerépiacrél, a lehetGségekrél annyiban van pontos
informacidjuk, amennyit — amennyiben volt ilyen — a kilsé gyakorlati helyen megtapasztaltak, vagy
ismerG@seik révén leszlirnek.

Szakmai palyaelképzelésiik is eléggé bizonytalan, nincsenek tisztdban azokkal a sziikséges |épésekkel,
amelyek céljaik elérését (pl. 6nalld vallalkozds inditasa) tdmogatnak. Viszonylag kevés ismeretiik van a
lehetséges karrierutakrél, lehetséges életpdlyamintakat leginkabb a csaladbdl és a gyakorlati
helyszinekrdl szereznek, amelyek sok esetben torzitanak.

Hidnyoznak azok az életvezetési és életpalya-tervezési kompetencidik is, amelyek a sikeres
életpdlyaépitést és karrierddntéseiket a késbbiekben is tdmogatnak. Onismeretiik pontatlan vagy
hidnyos, életcéljaik tisztdzatlanok vagy homalyosak, elvi igényszintjik ugyan meglenne ra, de nem
foglalkoznak ezek pontositasaval. Mindezek miatt elhelyezkedésiik soran a biztonsagot keresik, emiatt
sok esetben alulkalibralt munkakor és javadalmazas mellett vallalnak munkat, amelyet varhatéan rovid
idén belll és konnyedén engednek el.

Munkaerdpiaci kilépésiiket neheziti, hogy nem ismerik azokat a tdmogatd szervezeteket,
igénybevehet6  szolgaltatdsokat, amelyek segitségikre lehetnének  karrierelképzelésiik
megvaldsitasahoz.

A fenti problémakorok kezelése, feloldasa jorészt célzott informdcidk biztositasaval és kilonféle
palyaorientacidos és életpdlyatervezési programok elérhetéségével megvaldsithatéak. A
kovetkez6kben ehhez biztositunk hattérinformacidokat és bemutatunk egy olyan megoldasi
lehetdséget, amelynek a pilot program sordn a tesztelése is megvaldsulhatott.

A feltdro kutatomunka és moddszertani fejlesztés tapasztalatai mentén a projekt keretében egy
életpalya-modell program is kidolgozasra kerilt, amely alkalmas lehet a butoripari dgazat szakmai
oktatdsaban és képzésében résztvevé fiatalok munkaerdpiaci alkalmazkoddképességét fejleszteni,
hozzajarulva ezaltal az egyén rovid és hosszutavu boldoguldasahoz a munka vilagaban. Az 6nként vallalt



pilot projekt keretében megvaldsuld, ,Onmenedzsment és életpalyaépités a butoriparban” cim
szakmai m(ihelymunkdra 2021. oktdber 14-én keriilt sor Székesfehérvaron, egy szakképzd
intézményben, tizenot f6 utolsd éves tanuld bevondsaval. Kozllik hat f6 a technikusi tanulmanyait,
kilenc f6 pedig a szakiskolai tanulmanyait fejezi be idén nyaron. A mddszertani fejlesztés és pilot
projekt sordn azonositott javaslatok az alabbiak szerint foglalhaték ossze.

A toborzas a beiskoldzas dgazati szintjén hatékonyabban tudna mlkodni k6zos, 6sszehangolt és célzott
programok megvaldsitasaval, amelyben az iskoldkon tul nagyobb szerepet vallalhatnanak a
munkaltatok és a kiildnféle szakmai szervezetek is. Erdemes olyan célcsoportok és csatornak felé is
nyitni, amelyek eddig nem voltak a toborzas elSterében. Ennek példaul jé eszkdze lehet a fiatalabb
korosztalyok elérése kiilonféle programokkal (pl. barkacs szakkor), vagy a NEET fiatalok visszavonzasa
az iskolapadba. Azon csatorndkat is érdemes kihasznalni, amelyeket a fiatalok leginkabb preferalnak
(pl. Tik-tok), ahol alkalmuk és lehet6ség van az agazat iranti érdeklédés felkeltésére. A mar meglévé
szamtalan ismertet6t, palyaleirdst, videdt érdemes lenne online fellileten Gsszesiteni, tartalmukat
Osszehangolni, és a kés6bbiekben akdr egy kozos, dgazatspecifikus informacids bazist (pl. honlapot)
kialakitani.

Erdemes gondolni a fiatalokon tul a felnSttekre, palya- és karriervaltdkra, akik szintén fontos
célcsoportjai lehetnek az dgazat munkaer6-utanpdtlasanak. Szamukra inkdbb a révidebb —akdr munka
mellett is elvégezhet6 — szakmai képzések lesznek relevansak, amelyhez tobb programkoévetelmény
elkésziilt mar. Erdemes ugyanakkor azokat is figyelembe venni, akik specidlis szaktuddst igénylé vagy
rovid atképzéssel elérheté képzéseket keresnek.

Szamos jo gyakorlat, program all ma mar rendelkezésre, amelyek megosztdsa, disszeminaldsa és
fejlesztése meghatdrozhatja az dgazat szakmai jovéjét. Ezen programok sajatja az élményszer(ség,
amely tovabbra is meghatdarozé a fiatalok dgazathoz vonzdsahoz. Fontos, hogy mar a toborzas soran is
legyen alkalmuk a fiataloknak megismerkedni a lehetséges életpdlyakkal, karrieresélyekkel, ezzel is
er@sitve az dgazathoz / szakmahoz val6 két6dést. A folyamatok 6sszehangoldsat nagyban segithetik a
szerepl6k egylttmikodése, a szakmai haldzatok kialakitdsa és meger@sitése, amelyek a feladatok
megosztasa mellett az agazati identitast is fejleszthetik.

A szakképzés ideje alatt a legfontosabb feladatok egyike — a piacképes szakmai tudas atadasan tul —a
palyaszocializacié er6sitése. Mindezeket kllonféle  programokkal, rendezvényekkel és
szolgaltatasokkal lehet biztositani a képzés els6 napjatdl az utolsdig. Sokat segithetnek ebben a
példaképek, életpalyamintdk megismerése, valamint a szakmai feladatok, versenyek, amelyek az
élményszerl tapasztalatszerzést teszik lehetévé. Minthogy a szakképzésben kiilonféle szocializacids
hatterd fiatalok vesznek részt, fontos egy olyan iskolai szint( (pl. mentor) program vagy jelz6rendszer
kialakitasa, amely a képzés elhagyasa vagy ellehetetleniilése el6tt lehet6vé teszi a megel6zést vagy a
szlikséges beavatkozast.

A szakképzés letéteményesei — kiilondsen a dudlis képzés bevezetése ota — a gyakorlati képz&helyek.
Az eltér6 igény- és elvdrasszint kiilonféle elkotelezettségli és felkésziiltségli fiatal szakembert
eredményez. Mindezek miatt fontos egy szorosabb egylttm(ikodés kialakitdsa a gyakorlati
képz6helyekkel, ahol iskola- és szakmaspecifikusan érdemes meghatdrozni az egységes
minimumkovetelményeket. Fontos olyan él6, személyes kapcsolatot kialakitani a gyakorlati
képz6helyekkel, amelyek lehetévé teszik a fiatalok szakmai el6rehaladasanak nyomon kovetését a
gyakorlatok soran is. Ennek keretében a kapcsolattarto-kozvetité személyek nem csak a fiatalok
munkahelyi és munkaerGpiaci beilleszkedését tamogathatjak, hanem sziikség szerint a fogadd
intézményeket is felkészithetik (pl. pedagdgiai, mddszertani alapok, adminisztrativ feladatok stb.) a
tanuldk foglalkoztatasara, integralasara. E folyamatban 0sztonzé és mediator szerepet tolthetnek be a
kiilonbo6z6 szakmai és érdekképviseleti szervezetek kiilonféle szolgaltatasok és képzések biztositasaval.

Munkaerdpiacra vald kilépés mindenki szamara nehéz, problémas id6szak, kiilondsen a jelenlegi,
folyamatosan valtozé gazdasdgi-tarsadalmi kornyezetiinkben nem konnyld az eligazodds. Jo



karrierdontéseket viszont akkor hozhatunk, ha pontos és realis informacidkkal rendelkeziink a munka
vilagarél és a munkaerépiaci folyamatokrél. Ismerniink kell lehetdségeinket, karrieresélyeinket, az
egyes szakmai életpdlyak el6nyeit és nehézségeit. Az ebben az idészakban biztositott, a teriilet-, térség-
és agazatspecifikus naprakész informdaciék nagyban megkodnnyithetik a lehet6ségek kozotti
eligazodast. Az informaciok kozreadasan, illetve a megszerzésén tul fontos annak az elsajatitasa is,
hogy ezen informacidkat miképp tudja a fiatal értelmezni, feldolgozni, felhasznalni karrierdéntéseiben
és a kés6bbiekben honnan és hogyan tudja majd ezeket megszerezni. Ennek mddszereit, potencidlis
forrasait kilonféle kompetenciafejleszt6 programokon, szolgaltatasok biztositasaval sajatithatjak el és
fejleszthetik a szakképzésben tanuldk. Ezekhez szorosan kapcsolddhatnak azok az egyéni és csoportos
foglalkozasok, amelyek keretében a karriercélok pontositdsat és az életpdlyatervezés- és épités
|épéseit tanulhatjak meg a résztvevik.

Fontos, hogy a szakmai és egyéb szolgdltatd szervezetek tegyék minél lathatdbba tevékenységiiket,
hogy a szoros kapcsolat és utdnpoétlas biztositdsa akar mar a szakmai oktatds soran kialakuljon. A
szolgaltatasok kozelebb hozdsa, elérhetbbbé tétele nagyban segithetik a palyakezd6 szakembereket az
elindulasban.

A sikeres elhelyezkedést tdmogathatjak az olyan kompetenciafejleszts, szakmai- és életpalyacélok
kitlzését segit6 szakmai miihelymunkdk, amelyre a pilot program keretében is sor kerilt. A
megvaldsitott mlhelymunka jol bizonyitotta, hogy a szakképzésben lévé fiatalok nyitottak az ilyen
jellegl alkalmakra, és habar kezdetben kissé batortalanul, kis id6 elteltével szabadon, gatlasok nélkil
osztottak meg a résztvevbkkel kérdéseiket, kételyeiket, szakmai és magdanéleti céljaikat. A kidolgozdasra
kerililt médszertan alkalmas arra, hogy a butoripari dgazat mas iskolai is kiprobaljak ezt a format és
moédszertant. Erdemes lenne a program fenntartasa érdekében rovid szemléletformald, érzékenyits
képzéseket szervezni a szakképzésben oktatdknak, tanaroknak, hogy a késGbbiekben batrabban
merjenek hasonld témaju foglalkozasokat tartani.

A visszajelzések azt mutatjdk, hogy ezeket a foglalkozasokat érdemes az iskolai oktatds (elméleti
képzés) id6szakara Gtemezni, iskolai helyszinre, mert megkonnyiti a tervezést és a szervezést és igy
illeszthetd be leginkabb a szakképzés folyamataba.

Az iparagban torténé elhelyezkedés fél siker, azonban a butoripar jov6je szempontjabdl legalabb ilyen
fontos a munkaer6 megtartdsa, a folyamatosan valtozé és bovild készségigények miatt pedig az
élethosszig tarté tanulasi lehet6ségek biztositdsa. A munkaba all6 fiatalok szamara elengedhetetlen
egy megfelel§ életpdlyamodell bemutatdsa, amely feltarja az ipardgban rejlé szamtalan specializacids
lehetdséget, a folyamatos fejlédési utakat, a szakmai kibontakozds feltételrendszerét. Ezért olyan
gyakorlatorientalt, piacképes ismereteket biztositd képzési programok dsszeallitasa javasolt, amelyek
a tanulas frissit6 hatasan tul segithetik a szolgdltatasi, illetve a munkaer&piaci igények kielégitését és
a rugalmas alkalmazkodast.

Erdemes lehet agazati szintl felmérést késziteni a munkaer§ Osszetétele, képzettségi szintje és
kompetencia térképének feltdrdsdhoz, amely alapjan a potencialis életpalyamintak, karrierutak
azonosithatok lehetnének. A szakma kivaldsagainak elismerése, életutjaik bemutatasa, példaértékd
programok, fejlesztések széleskorli bemutatasa inspirdléan hathatnak az agazat minden szereplGje
szamara.

A szakmai programok, platformok XXI. szazadi formajanak megtalalasa (a meglévé irott kiadvanyok,
szaklapok mellett), a tuddsmegosztas-, tudasmenedzsment Uj megoldasainak feltarasat szorgalmazzak,
hogy a felhalmozott tudas és informdcié minden, az dgazatban dolgozd szakember szdmara elérheté
legyen.

A munkaeré6 megtartasanak és agazatban tartdsdanak tovabbi fontos eszkéze lehet a megfeleld
motivacios és 0Osztonzési rendszer kialakitdsa, valamint olyan szakmai és k&zOsségi programok
biztositasa, amelyek tdmogatjak a szakemberek hosszutavu elkotelez6dését.



A projekt keretében a fentiekhez igazodva egy kétéves palyaorientdcids terv és munkaterv-naptar is
késziilt, mivel a szigetszer(i pdlyaorientacidés és tanacsadasi tevékenységek csak eseti segitséget
jelentenek, és nem birnak kell6 hatékonysaggal. A min&ségbiztositott és lektoralt 24 hdnapra tervezett
palyaorientacids terv és munkaterv-naptar a palyaorientdciés tevékenységek kozott az iskoldban
tandran, vagy tandran kivil, a tanév soran megvaldsitott altalanos palyaorientacios tevékenységeket
és ismeretterjesztést kivanunk megvaldsitani az 1-12. évfolyamon az osztalyféndk /pedagdgus/
palyaorientacios tevékenységben érintett kbznevelési szakemberek bevondsaval, kézrem(kodésével.
A FABUNIO, egyetemek és vallalkozasok bevondsdval kiegészit6 szolgaltatasokkal és készségfejlesztd
programokkal is jelentkezik a 6-12. évfolyamon specifikus, a sajat profiljuknak, tevékenységiiknek
megfelel6 palyaorientacids tevékenységgel.

A projekt hangsulyos része volt a szocidlis partner kapacitdsainak, képviseleti erejének novelése. A
kommunikdcids aktivitas fokozasa egyuttal kdzvetlenebb kapcsolat kiépitésére is lehetGséget ad az
képviselt munkaltatoi, vallalkozdi szervezetekkel, valamint a fiatalabb célcsoporttal. 2020 elején
raadasul sor kerilt az Orszdgos Asztalos és Faipari Szovetség, valamint a Magyar Butor és Faipari
identitds megfogalmazasat a branding eszkozeivel, kiilonds tekintettel a névadas és az arculat
kérdéseire. Igy a projekt része volt egy dgazati érdekképviseleti brandkutatds nemzetkozi kitekintéssel,
a brandrendszer felépitése, kommunikacids eszk6zok megfogalmazasa, az arculattervezés, valamint a
honlapfejlesztés, kozosségi média jelenlét tervezése.

Masrészt a pandémia a gazdasag majd minden 4gazatdban, igy a butor- és faiparban is éreztette a
hatdsat. Az id6szak szdmos negativ kdvetkezménnyel jart az dgazatban, ezért a hazai vallalkozdsok
fennmaradasa érdekében a Magyar Butor és Faipari SzOvetség ugy vélte, sziikséges a szokottnal
erGteljesebben fellépnie és nemzetkdzi szinten, tébb f6 bevondsaval tajékozddnia az iparagi
trendekrdl. Kihasznalva a lehetséget, hogy az idei European Furniture Industries Confederation (EFIC)
éves taldlkozdja az iparag egyik legjelentGsebb, legnagyobb hagyomannyal bird szakkiallitasaval, az
idén SuperSalone-ként emlegetett Salone del Mobile kiallitassal egy id6ben, egy helyszinen kerilt
megrendezésre, a FABUNIO is részt vett az eseményeken. Ennek keretében a szakvasaron és a Milan
Design Week-en szerzett tapasztalataikat az EFIC elndkségi (ilésen elhangzott iranyokkal 6sszevetve, a
helyszinen szervezdoétt munkacsoportként nyilt lehet6ség a Szovetség lobbi és felvilagositd
tevékenységének, stratégiajanak kidolgozasara az elkovetkezendé id6kre.

A konzorcium a butoripar munkaerépiaci utanpdtlasat, palyaorientacidjat vizsgald projektet tehat a
tervezett mddon, sikeresen megvaldsitotta.



